


โครงการ     โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 
แผนงาน      กลุ3มบริหารงานบุคคล 
สนองกลยุทธ<     กลยุทธ<ท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ<โรงเรียน   กลยุทธ< 4 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรของโรงเรียนให;เป=นมืออาชีพ มีทักษะในการ

ปฏิบัติงานสามารถจัดกระบวนการเรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สนองมาตรฐาน สพฐ.  มาตรฐานท่ี 2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผูOบริหารสถานศึกษา 
     ตัวบMงช้ีท่ี 2.2.2 การวางแผนและดำเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให;มีความเช่ียวชาญ 
     ทางวิชาชีพ 
ผูOรับผิดชอบ    นางสาวซาบารียะห< ลายี และคณะ 
หน3วยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุ3มบริหารงานบุคคล 

ลักษณะงาน       þ โครงการตMอเน่ือง    q โครงการใหมM 
ระยะเวลาดำเนินการ     ตุลาคม  2566 – กันยายน  2567   

1.    หลักการและเหตุผล 
 บุคลากร  ถือเป=นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคYกรและการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งเป=นกลไกสำคัญในการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานตามภารกิจกหลักของโรงเรียน 

ทั้งนี้  เพื่อให;การปฏิบัติงานสนับสนุนด;านการจัดการศึกษาและงานด;านวิชาการของข;าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดำเนินไปอยMางมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชนYสูงสุดแกMนักเรียนและโรงเรียนเฉลิม         
พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรY ยะลา  และเป=นไปตามพันธกิจ  เป_าประสงคYของโรงเรียน  กลุMมบริหารบุคคล
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรY ยะลา  จึงมีการสMงเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาศักยภาพของ
ข;าราชการครูและบุคลากรของโรงเรียนในด;านตMางๆ อยMางตMอเนื่องและสม่ำเสมอ เชMน การจัดสรรและสรรหา
บุคลากรที ่มีคุณภาพ  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  โดยการจัดให;บุคลากรเข;ารับการอบรม  
ประชุมสัมมนา  แลกเปลี่ยนเรียนรู; ของหนMวยงานต;นสังกัดและหนMวยงานภายนอก  การสMงเสริมให;บุคลากรพัฒนา
ตนเองเพื่อเลื่อน/มีวิทยฐานะ  การเสริมสร;างขวัญกำลังใจเพื่อรักษาบุคลากรให;คงอยูMและรMวมพัฒนาโรงเรียนและ
นักเรียน   ตลอดจนด;านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข;องกับการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรอยMางสม่ำเสมอ 
 
2.   วัตถุประสงค<   

1.)   ข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมีโอกาสพัฒนาตนเองด;านวิชาการ  และด;าน 
     อ่ืนๆ  ให;เป=นครูมืออาชีพและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
2.)  เพ่ือให;ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู;  เพ่ิมประสบการณY  
     ด;านตMาง ๆ  และสามารถนำมาปรับปรุงพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ 
3.)  เพ่ือให;โรงเรียนเป=นท่ียอมรับ เป=นท่ีรู;จักและนMาเช่ือถือของผู;ปกครอง  ชุมชนและสังคม 

 
 



3. เปVาหมาย   
-     เชิงปริมาณ 

1.) ร;อยละ  95  ของข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;เข;ารMวมประชุม  อบรม    
    สัมมนา  แลกเปล่ียนเรียนรู;และพัฒนาตนเอง  ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
2.) ร;อยละ  90  ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;เข;ารMวมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู;                 
เพ่ิมประสบการณYด;านตMาง ๆ  และสามารถนำมาปรับปรุงพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ 

      3.) ร;อยละ 100 ของข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนผMานการประเมิน   
                    ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑYท่ีโรงเรียนกำหนด 

-     เชิงคุณภาพ 
      1.) ข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;รับการพัฒนาท้ังด;านวิชาการและงาน 
           สนับสนุน  สามารถนำมาประยุกตYใช;ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา   
           งานได;อยMางเหมาะสมและเป=นระบบ 
       2.) ข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;เข;ารMวมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู;        
           รับข;อมูลโรงเรียน  เพ่ิมพูนประสบการณYด;านตMาง ๆ  และสามารถนำมาปรับปรุงพัฒนางาน      
           ท่ีรับผิดชอบ 
     2.) โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีความสามารถท่ีเหมาะสมตMอการปฏิบัติงานด;านการจัดการ  
         เรียนการสอนในแตMละกลุMมสาระการเรียนรู;และงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

4. ตัวช้ีวัด (เป=นดัชนีช้ีวัด หรือหนMวยความสำเร็จของการปฏิบัติงานท่ีถูกกำหนดข้ึน โดยเป=นหนMวยวัดท่ีควรมีผล
เป=นตัวเลขท่ีนับได;จริง และต;องส่ือถึงเป_าหมายในการปฏิบัติงานสำคัญ ท้ังน้ีเพ่ือสร;างความชัดเจนในการกำหนด 
ติดตามและประเมินผล จึงกำหนดให;วัดคMาเปYนรOอยละ  โดยดูคMาเป_าหมาย จากแผนพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา
ปj 2563- 2565 อาจแก;ไขเพ่ิมเติมได;ตามความเหมาะสม กำหนดใหO 1 กิจกรรมต3อ 1 ตัวช้ีวัดเท3าน้ัน) 
      1.) ร;อยละ  95  ของข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;รับการอบรม/สัมมนา                  
และพัฒนาตนเอง  20 ช่ัวโมงตMอปj 
     2.) ร;อยละ  90  ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนเข;ารMวมประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู;                 
เพ่ิมประสบการณYด;านตMาง ๆ  และสามารถนำมาปรับปรุงพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ 
      3.) ร;อยละ 100 ของข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนผMานการประเมิน   
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑYท่ีโรงเรียนกำหนด 

 
5. สถานท่ีดำเนินการ 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรY ยะลา  และหนMวยงานอ่ืนๆ 
 
 
 



6. กิจกรรมและปฏิทินปฏิบัติงาน (ระบายสีทึบชMวงเวลาจัดกิจกรรม) 

กิจกรรม 

ป̂งบประมาณ 2567 

ภาคเรียนท่ี 2/2566 ภาคเรียนท่ี 1/2567 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. อบรมและสัมมนาภายในสถานศึกษา                   
2. อบรมและสัมมนาภายนอกสถานศึกษา             
3. ประชุมประจำเดือน             
4. ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
บุคลากร 

            

 
 
7.  งบประมาณ 

งบประมาณท้ังส้ิน 138,000 บาท จำแนก เป=น 
 

กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

กิจกรรมท่ี 1 อบรมและสัมมนาภายในสถานศึกษา       50,000 
กิจกรรมท่ี 2 อบรมและสัมมนาภายนอกสถานศึกษา 50,000 
กิจกรรมท่ี 3 ประชุมประจำเดือน 30,000 
กิจกรรมท่ี 4 ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานบุคลากร 8,000 

รวม 138,000 
 
 
8.   การประเมินผล 
 

ตัวบ3งช้ีความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือท่ีใชO 

(นำข;อความจากตัวช้ีวัดในข;อ 4 มาลง
ท้ังหมด) 

  

1. ร;อยละ  95  ของข;าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;รับการ
อบรม/สัมมนา  และพัฒนาตนเอง  20 ช่ัวโมง
ตMอปj 

สำรวจ/ประเมินความ 
พึงพอใจ 

แบบสำรวจ/แบบ 
ประเมินความพึงพอใจ 

2. ร;อยละ  90  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนเข;ารMวมประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู;  เพ่ิมประสบการณYด;านตMาง ๆ  และ
สามารถนำมาปรับปรุงพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ 

สำรวจ/ประเมินความ 
พึงพอใจ 

แบบสำรวจ/แบบ 
ประเมินความพึงพอใจ 



ตัวบ3งช้ีความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เคร่ืองมือท่ีใชO 

3. ร;อยละ 100 ของข;าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนผMานการ
ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑYท่ีโรงเรียนกำหนด 
 

สำรวจ/ประเมินความ 
พึงพอใจ 

แบบสำรวจ/แบบ 
ประเมินความพึงพอใจ 

 
 
9.  ผลท่ีคาดว3าจะไดOรับ   

1.   ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;รับการพัฒนาตนเองด;านวิชาการ  และด;าน 
     อ่ืนๆ  เพ่ือให;เป=นครูมืออาชีพและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนได;แลกเปล่ียนเรียนรู;  เพ่ิมประสบการณYด;านตMาง ๆ  และ  
     สามารถนำมาปรับปรุงพัฒนางานท่ีรับผิดชอบ 
3.  โรงเรียนมีช่ือเสียงเป=นท่ียอมรับ เป=นท่ีรู;จักและนMาเช่ือถือของผู;ปกครอง  ชุมชนและสังคม 

 

                             ลงช่ือ              
(นางสาวซาบารียะหY  ลายี) 

                               ตำแหนMง  หัวหน;ากลุMมบริหารงานบุคคล 
ผู;เสนอโครงการ 

 

                             ลงช่ือ                      
(นางชนกาจนY  เกษเงิน) 

ตำแหนMง  รอง ผอ.กลุMมบริหารงานบุคคล 
ผู;เห็นชอบโครงการ 

 

                             ลงช่ือ            

(นายพนา อรัญภาค) 
ผู;อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทรY ยะลา 
ในพระราชูปถัมภYสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

ผู;อนุมัติโครงการ 




